[image: C:\Users\n.mao\AppData\Local\Microsoft\Windows\INetCache\Content.Word\kpm_logo_neu.jpg][image: C:\Users\n.mao\AppData\Local\Microsoft\Windows\INetCache\Content.Word\2e6.jpg][image: ]                                                                                                               [image: ub_8pt-rgb]


REFERENZFORMULAR
VERTRAULICH


[bookmark: Text1]Frau / Herr      

hat Sie als Referenz genannt im Zusammenhang mit ihrer/seiner Anmeldung für die Weiterbildung zum 
Executive Master of Public Administration der Universität Bern. 

Wir bitten Sie um eine Stellungnahme zur Eignung der Kandidatin / des Kandidaten. Die Programmleitung behandelt Ihre Informationen streng vertraulich.

Der Executive Master of Public Administration (MPA) der Universität Bern ist ein Nachdiplomstudium auf dem Gebiet des Verwaltungsmanagements und der Führung öffentlicher Institutionen. Er ist vergleichbar 
mit den auf die Führung privatwirtschaftlicher Institutionen ausgerichteten «Executive Master of Business Administration (MBA)»-Lehrgängen. MPA-Studierende sind hoch motivierte Personen, die eine leitende 
Position in ihrer Institution innehaben bzw. höhere Führungsfunktionen anstreben.

Das Programm wird berufsbegleitend durchgeführt und umfasst einerseits Kontaktstudium in Bern und an ausgesuchten Tagungsorten, begleitet von intensiven Vor- und Nachbereitungsphasen im Selbststudium. 

Wie lange kennen Sie die Kandidatin / den Kandidaten und in welchem Zusammenhang?
[bookmark: Text2]     

Waren Sie der Kandidatin / dem Kandidaten direkt/-e Vorgesetzte/-r?
[bookmark: Kontrollkästchen1]|_|  ja
[bookmark: Kontrollkästchen2]|_|  nein

Was sind für Sie die bezeichnenden Merkmale der Kandidatin / des Kandidaten in Bezug auf Arbeitsergebnisse sowie Arbeits- und Führungsverhalten?
     

Wie würden Sie die Laufbahnentwicklung der Kandidatin / des Kandidaten während Ihrer Zusammenarbeit und für die Zukunft beschreiben?
     

Warum ist die Kandidatin / der Kandidat für die Teilnahme im Executive MPA geeignet?
     

Referenzgeber

[bookmark: Text6]Position       

[bookmark: Text7]Name        

[bookmark: Text8]Adresse       

[bookmark: Text10]Telefonnummer     


[bookmark: Text11]Datum                Unterschrift        	


Danke für Ihre Auskunft – bitte reichen Sie das Formular an die Kandidatin / den Kandidaten oder direkt an folgende Adresse weiter: Executive MPA, KPM, Schanzeneckstrasse 1, Postfach, 3001 Bern


Sämtliche Unterlagen werden streng vertraulich behandelt. Mit dem Eintreffen der Empfehlung erfolgt die Bearbeitung der Bewerbungsunterlagen.


EXECUTIVE MPA  KPM  SCHANZENECKSTRASSE 1  POSTFACH  CH-3001 BERN
TEL: +41 31 684 53 95 
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