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FUhren an Hochschulen

Sie interessieren sich fir hoch-
schulspezifische Leadership-
und Managementthemen und
wollen wirkungsvoll, effizient
und nachhaltig fiihren.

Sie wollen sich mit anderen
Flihrungspersonen austauschen
und sich als Fiihrungsperson
weiterentwickeln.

Sie wollen mit engagierten
Mitarbeitenden ambitionierte
Ziele erreichen.

Sie wollen die Vorteile von
Diversity und wertschatzender
Kommunikation nutzen, um
die Zufriedenheit im Team zu
erhéhen und bessere Arbeits-
resultate zu erzielen.

Sie sind sich lhrer Vorbild-
funktion bewusst und wollen
authentisch und fair fiihren.

Dann sind Sie richtig im
CAS Academic Leadership!

Hochschulspezifisch und
wertebasiert

Der «CAS Academic Leadership — Fihren
an Hochschulen» bietet lhnen die
Méglichkeit, in einer vielfaltigen Lern-
umgebung mit spannenden Personlich-
keiten in Austausch zu treten. Die
vermittelte Fihrungskultur basiert auf
Wertschatzung und Vertrauen und ist
konsequent auf die Besonderheiten des
komplexen Hochschulumfelds ausgelegt.
Sie erkennen, wie Sie als Fihrungsperson
und Vorbild eine hohe Wirkung erzielen.
Im Rahmen des Lehrgangs tauchen Sie
ein in relevante und zukunftsorientierte
Fihrungsthemen, um im Hochschul-
alltag Fihrungs- und Managementauf-
gaben optimal zu erfillen.

Handlungsorientiert
und individuell

Der handlungsorientierte Studiengang
umfasst vier Basismodule, die Ihre
Kenntnisse und Erfahrungen in aktuellen
FUhrungsthemen erweitern. In den
Wahlmodulen beschéaftigen Sie sich
punktgenau mit den Themen, die fir Sie
relevant sind, um als Fihrungsperson zu
wachsen. Zudem bearbeiten Sie im
Rahmen eines persdnlichen Coachings
individuelle Fihrungsfragen und
entwickeln hr eigenes Fiihrungskonzept.

START FLEXIBLE
STUDIENGESTALTUNG



Struktur des Studiengangs

Leadership
Fuhrungskultur und Werte
Kommunizieren als Fihrungsperson

Multirationales Management

Qualitatssicherung und Entwicklung
im Forschungskontext

Kommunikation und Marketing im
Hochschulumfeld

Change Management
Personalgewinnung

Projektmanagement im Hochschulumfeld

Wissensmanagement bei hybriden
Arbeitsmodellen

Fihrung im hybriden Arbeitsalltag

Management in inter- und transdisziplinaren
Kooperationen und Verblinden

Diversitymanagement im Forschungsumfeld

Coaching

3 ECTS

Inhalt der Module

BASISMODUL 1 20./21.11.2025

Leadership

Sie befassen sich mit aktuellen, hoch-
schulspezifischen Filhrungsaspekten;
Diversitymanagement und shared Leader-
ship sind wichtige Fihrungsansatze

und Sie werden sensibilisiert, diese mit
Ihrem FUhrungsverhalten positiv zu
beeinflussen.

BASISMODUL 2 15./16.01.2026

Fiihrungskultur und Werte

Sie tauschen sich zum Thema Flhrungs-
kultur aus und hinterfragen eigene Werte
und Haltungen. Sie erkennen Ihren Beitrag
zu Gesundheitsforderung, Stressmanage-
ment und Resilienz und erhalten Gelegen-
heit, die eigene Fihrungsrolle zu reflek-
tieren.

BASISMODUL 3 19./20.03.2026

Kommunizieren als Filhrungsperson

Sie erhalten eine Einfihrung in die
Gesprachsfihrung flr anspruchsvolle
Gesprache. Sie setzen sich mit den
Themen Empathie, Wertschatzung und
Feedback auseinander und erkennen den
Nutzen einer offenen Kommunikations-
kultur.

BASISMODUL 4 28./29.05.2026

Multirationales Management

Sie erhalten Einblick in Management-
systeme und Modelle. Sie befassen sich
mit Unternehmenszielen und Strategie-
prozessen und diskutieren Fiihrungs-
aufgaben und -werkzeuge, um diese im
System Hochschule wirksam anzuwenden.



WAHLMODUL 1 * 13./14.11.2025

Qualitatssicherung und Entwicklung im
Forschungskontext

Die Kriterien zur Qualitatssicherung von
Forschung werden zunehmend durch
externe Vorgaben wie Hochschul- oder
Forderbedingungen bestimmt. In
Wahlmodul 1 lernen Sie passende
Instrumente und Strategien kennen, mit
denen Sie als Forschende oder Mitar-
beitende im Third Space die Forschungs-
qualitat auf institutioneller Ebene
sichern und weiterentwickeln kdnnen.

WAHLMODUL 2 * 11./12.12.2025

Wissenschaftskommunikation und
Forschungsmarketing

Um Forschungsergebnisse verschiedenen
Stakeholdern erfolgreich zu vermitteln,
bendtigen Sie Kenntnisse in Wissen-
schaftskommunikation und Forschungs-
marketing. Sie lernen in Wahlmodul 2
gangige Formate der Wissenschaftskom-
munikation in analogen und virtuellen
Raumen kennen und erlernen die Grund-
lagen, um eine eigene Kommunikations-
bzw. Marketingstrategie zu entwickeln.

WAHLMODUL 3 18./19.06.2026

Change Management
Veranderungsprojekte gehdren im Hoch-
schulumfeld zum Alltag. Wie kénnen Sie
diese erfolgreich gestalten? Sie themati-
sieren die Grinde fur mogliche Wider-
stande im Change-Prozess und lernen,
wie Sie Innovationen und Veranderungen
aktiv unterstitzen konnen.

Auch Einze|
buchp

Modyle
ar!

WAHLMODUL 4 23./24.04.2026

Personalgewinnung

Sie befassen sich mit fundierten Ansatzen
und Methoden fir eine professionelle
Personalgewinnung. Sie Uben die ver-
schiedenen Phasen des Bewerbungs-
gesprachs und wenden Interview- und
Fragetechniken an.

WAHLMODUL 5 27./28.08.2026

Projektmanagement im Hochschulumfeld
Sie erlernen verschiedene Methoden

zur Planung, Steuerung und Umsetzung
von Projekten im Hochschulumfeld. Dabei
werden die methodischen Grundlagen
vermittelt und handlungsorientierte
Werkzeuge des hochschulspezifischen
Projektmanagements vorgestellt. Sie
lernen moderne Ansatze (agiles Projekt-
management) kennen und kritisch einzu-
schatzen. Aus den gewonnenen Erkennt-
nissen sind Sie in der Lage objektive

und fundierte Anstellungsentscheide zu
treffen.

WAHLMODUL 6 26./27.02.2026

Wissensmanagement bei hybriden
Arbeitsmodellen

Der Erfolg von Teams und Organisations-
einheiten hangt massgeblich mit dem
Wissensmanagement zusammen. Das
Modul zeigt auf, wie Organisationsein-
heiten im Hochschulumfeld Wissen erfolg-
reich sammeln, anwenden und verbrei-
ten kénnen und welche speziellen Ge-
sichtspunkte insbesondere bei hybriden
Arbeitsmodellen zu berlcksichtigen sind.

* Diese Wahlmodule werden im Rahmen des CAS Forschungsmanagement angeboten.

Module 7 bis 9 siehe Riickseite



WAHLMODUL 7 17./18.09.2026

Fiihrung im hybriden Arbeitsalltag
Der Arbeitsalltag im hochschulnahen
Umfeld gestaltet sich hybrid: Diese Arbeits-
weise birgt Herausforderungen fir die
FUhrungspersonen hinsichtlich Kommuni-
kation, Selbstmanagement (Boundary
Management) und Teambuilding. Das
Modul bietet einen Uberblick Gber wissen-
schaftsbasierte, praxisorientierte Ansatze
fr erfolgreiche Fihrung in der hybriden
Arbeitswelt im Hochschulumfeld.

WAHLMODUL 8 * 22./23.10.2026

Management in inter- und transdiszip-
lindren Kooperationen und Verbiinden
Inter- und transdisziplinare Forschung
und Forschungsverbiinde stellen beson-
dere Anforderungen an die Prozessgestal-
tung. In Wahlmodul 8 behandeln Sie
wesentliche Aspekte solcher Forschungs-
kooperationen, wie beispielsweise die
Orientierung an gemeinsamen Zielen,

die Integration der Ergebnisse zu einer
Synthese und das Ausbalancieren von
Eigen- und Gesamtinteresse. Sie erlernen
ausserdem, ein passendes Projektma-
nagement fur erfolgreiche Kooperationen
einzusetzen.

WAHLMODUL 9 * 26./27.03.2026

Diversitymanagement im Forschungs-
umfeld

Wahlmodul 9 vermittelt aktuelle Erkennt-
nisse zur Bedeutung von Diversity in der
Forschungskontext. Sie lernen, wie divers
aufgestellte Teams erfolgreich arbeiten
und entwickeln Strategien fur diversitats-
orientierte Teamflihrung oder institutio-
nelles Diversitymanagement. Sie analysie-
ren ausserdem Erfolgsfaktoren und
Herausforderungen in der Umsetzung

von Diversitatsstrategien. @

Kosten

Der «CAS Academic Leadership» kostet
CHF 9500. Der Betrag ist zahlbar in zwei
Raten gegen Rechnung.

Die Beherbergungskosten flr Basismodul 3
fallen zusatzlich an.

Fir Angehdrige der Universitat Bern
gelten attraktive Sonderkonditionen
(siehe Web).

Der Besuch von Einzelmodulen ist moglich,
sofern freie Kursplatze vorhanden sind.
Ein Einzelmodul kostet CHF 1020.

Bei einem Zertifikatsabschluss Uber Einzel-
module fallen zusatzlich CHF 1500 far
Coaching und Prifungsgebihren an.

Studienleitung

Dr. Jill Biihler
E-Mail jill.buehler@unibe.ch

Andreas Michel
E-Mail andreas.michel@unibe.ch

Anmeldung

Die Aufnahme in den Studiengang
erfolgt nach dem Datum des Eingangs
der Anmeldung. Details finden Sie im
Anmeldeformular, das hier herunter-
geladen werden kann.

Anmeldeschluss
13. Oktober 2025
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WERT.

Universitdit Bern
Lifelong Learning Center

Hochschulmanagement und -leadership
Schanzeneckstrasse 1

Postfach

3001 Bern

Schweiz

Telefon +41 31 684 87 80 M WEITER
leadership.llc@unibe.ch BILDUNG.
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