CAS Academic Leadership
FUhren an Hochschulen

Der neue Zertifikatslehrgang fiir Fihrungskrafte im akademischen Umfeld steht fiir

Vielfalt - Wertschatzung - Wirkung.

v Sieinteressieren sich fur hoch-
schulspezifische Leadership- und
Management-Themen und wollen
wirkungsvoller, effizienter und
nachhaltiger fuhren.

v Sie wollen sich mit anderen
FUhrungspersonen austauschen
und sich als Fihrungsperson
weiterentwickeln.

v Sie wollen mit engagierten
Mitarbeitenden ambitionierte
Ziele erreichen.

v Sie wollen die Vorteile von
Diversity und wertschatzender
Kommunikation nutzen, um
die Zufriedenheit im Team zu
erhohen und bessere Arbeits-
resultate zu erzielen.

v Siesind sich lhrer Vorbildfunktion
bewusst und wollen authentisch
und fair fGhren.

Der CAS Academic Leadership — Fiihren an Hochschulen
bietet Ihnen die Mdglichkeit in einer vielfdltigen
Lernumgebung mit spannenden Persoénlichkeiten in den
Austausch zu treten. Die vermittelte Fiihrungskultur
basiert auf Wertschatzung und Vertrauen und ist konse-
quent auf die Besonderheiten des Hochschulumfelds
ausgelegt. Sie erkennen, wie Sie als Filhrungsperson und
Vorbild wirkungsvoll agieren.

Der handlungsorientierte Fihrungslehrgang umfasst vier
Basismodule, die Ihre Kenntnisse und Erfahrungen in aktuel-
len Fihrungsthemen erweitern. In den WahIimodulen
vertiefen Sie sich punktgenau in die Themen, die fur Sie
relevant sind, um als Fihrungsperson zu wachsen. Zudem
bearbeiten Sie im Rahmen eines persénlichen Coachings
individuelle Fihrungsfragen und entwickeln Ihr eigenes
FUhrungskonzept.
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Universitaten und Hochschulen brauchen selbstbewusste,
glaubwuirdige und offene Flihrungskrafte, die das eigene
Handeln reflektieren und Ihre Teams in eine erfolgreiche
Zukunft begleiten. Der CAS Academic Leadership — Flihren an
Hochschulen unterstltzt Sie auf diesem Weg. Bilden Sie sich
weiter und tragen Sie bei zum Wandel der Arbeitskultur an
Hochschulen.

Datum und Ort

Eroffnungsveranstaltung: 25. Oktober 2023

Die Module finden an zentraler Lage an der Uni Bern statt.
Das Basismodul 3 wird im Seminarhotel durchgefihrt.

Zielgruppe

Personen mit einer Fihrungsposition im Hochschulbereich
oder im hochschulnahen Umfeld sowie Personen mit Aussicht
auf eine FUhrungsfunktion.
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Aufbau und Inhalte

Basismodule (4 von 4, insg. 6 ECTS)

Basismodul 1 2./3.11.2023
Leadership

Sie befassen sich mit aktuellen, hochschulspezifischen
FUhrungsaspekten; Diversitymanagement und shared
Leadership sind wichtige Fihrungsansatze und Sie werden
sensibilisiert, diese mit Ihrem Fihrungsverhalten positiv zu

beeinflussen.

Basismodul 2 7./8.12.2023
Fiihrungskultur und Werte

Sie tauschen sich zum Thema Flhrungskultur aus und
hinterfragen eigene Werte und Haltungen. Sie erkennen
Ihren Beitrag zur Gesundheitsforderung, Stressmanage-
ment und Resilienz und erhalten Gelegenheit, die eigene

FUhrungsrolle zu reflektieren.

Basismodul 3 5./6.3.2024
Kommunizieren als Fiihrungsperson

Sie erhalten eine EinfUhrung in die Gesprachsfihrung fur
anspruchsvolle Gesprache. Sie setzen sich mit den Themen
Empathie, Wertschatzung und Feedback auseinander und

erkennen den Nutzen einer offenen Kommunikationskultur.

Basismodul 4 23./24.5.2024
Multirationales Management

Sie erhalten Einblick in Managementsysteme und Modelle.
Sie befassen sich mit Unternehmenszielen und Strategiepro-
zessen und diskutieren Fihrungsaufgaben und -werkzeuge,

um diese im System Hochschule wirksam anzuwenden.

Wahlmodule (4 von 8, insg. 6 ECTS)

Wahlmodul 1
Qualitatsmanagement

30.11./ 1.12.2023

Wahlmodul 2 1./2.2.2024
Kommunikation und Marketing im

Hochschulumfeld

Wahlmodul 3 2./3.5.2024

Change Management und digitale Transformation

Wahlmodul 4
Personalgewinnung

13./14.6.2024

Wahlmodul 5
Projektmanagement im Hochschulumfeld

29./30.8.2024

Wahlmodul 6
Wissensmanagement

11.-13.9.2024

Wahlmodul 7
Virtual Work - Erfolgreich zusammenarbeiten in der
Arbeitswelt 4.0

16./17.9.2024

Wahlmodul 8
Management in inter- und transdisziplindren
Kooperationen und Verbiinden

17./18.10.2024

Flihrungscoaching (3 ECTS)
Persénlicher Coach, individueller Prozess, Vertrauens-
verhéltnis
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Hohe Flexibilitat und individuelles Coaching

Der modulare Aufbau bietet Ihnen eine hohe Flexibilitat.

Das breite Angebot an Wahlmodulen erlaubt es Ihnen,
eigene thematische Schwerpunkte zu setzen und individuelle
Bedurfnisse abzudecken.

Das individuelle Coaching unterstitzt den erfolgreichen
Transfer der vermittelten Inhalte in den Fihrungsalltag.

Coaches und Dozierende

Unsere Coaches haben langjahrige Berufserfahrung im
universitaren Umfeld und sind Mitglied in einem Berufsver-
band fur Coaching (Bsp. BSO, SCA, SSCP usw.).

Unsere Dozent*innen sind ausgewiesene Expert*innen mit
praktischen und theoretischen Kenntnissen in Leadership-,
Kommunikations- und Managementthemen.

Tragerschaft

Universitat Bern, Zentrum fir universitare Weiterbildung
(ZUW) in Zusammenarbeit mit der Personalabteilung der
Universitat Bern.

Kursgebiihren

Fr.9500.- ganzer Studiengang inkl. Fihrungscoaching.
Mitarbeitende der Universitat Bern erhalten attraktive
Sonderkonditionen.

Anmeldung und Informationen
Anmeldung von 9. Mai bis 4. September 2023 (begrenzte
Teilnehmerzahl) und weitere Informationen online.

«Um als Universitat kdnftige
Herausforderungen zu meis-
tern, sind wir auf kompetente
und glaubwdirdige Fihrungs-
personen angewiesen.

Der neue «CAS Academic Leadership — Fiihren
an Hochschulen» richtet sich an Personen,
die ihre Vorbildfunktion reflektieren und sich

als Fiihrungsperson weiterentwickeln wollen.
Ein Hauptziel des Lehrgangs ist eine gemeinsame
Fahrungskultur zu etablieren, die auf Respekt
und Wertschdtzung aufgebaut ist. Davon
profitiert letztlich nicht nur die Flihrungskraft
selbst, sondern die ganze Universitat.

Fihrung ist eine Kernaufgabe. Deshalb unter-
stutzt die Universitatsleitung die Starkung
der Fiihrungsausbildung im Hochschulumfeld.»

Prof. Dr. Christian Leumann, Rektor der Universitat Bern

weiterbildung.unibe.ch/
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