
 

 

Detailprogramm MAS LLHCO 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
MAS Module: 
 
Der MAS beinhaltet neben einer MAS Arbeit (s. Leitfaden für die MAS-Arbeit in LLHCO) 2 MAS 
Module, welche inhaltlich und zeitlich nahtlos ineinandergreifen und die Erstellung der MAS-Arbeit 
iterativ unterstützen (s. auch Grafik MAS Module). Der Zeitliche Aufwand der beiden Module 
umfasst je 3 Tage (1.5 ETCS-Punkte) und findet nach individueller Vereinbarung in Halbtagen oder 
ganzen Tagen statt. Dabei sind neben Inputs und selbständiger Themenbearbeitung auch 4 
Coachingeinheiten vorgesehen, die Sie bei der Konzeption Ihrer MAS-Arbeit unterstützen. 
 
 
Modul 1: Innovation im Gesundheitssystem 
 
Nach einer ersten individuellen Zielvereinbarung (Coaching 1), die für Ihren Fachbereich/Ihre 
Tätigkeit am relevantesten erscheint, lernen Sie im ersten Modul zunächst, sich mit moderner 
Systemtheorie auseinanderzusetzen und das Gesundheitssystem als Teil grösserer sozialer 
Systeme zu entdecken. Aus den neu gewonnen Perspektiven ist es dann möglich, über mögliche 
innovative Ansätze vor dem Hintergrund der Interventionstheorie nachzudenken. Instrumente der 
Intervention und Change-Tools sollen Sie dabei unterstützen. Ein erster möglicher Bezug auf ein 
von Ihnen gewähltes Thema/Fachgebiet wird im Rahmen eines zweiten Coachings hergestellt und 
ein mögliches Konzept für die MAS Arbeit erstellt. 
  
 
Modul 2: Innovation und Lernen in Organisation und Gesellschaft 
 
Nach Einnahme einer Vogelperspektive auf das Gesundheitssystem als Teil sozialer Systeme wird 
im Modul 2 der Fokus wieder kleiner. Mit Blick auf die Entwicklungen in Medizin, 
Gesundheitsversorgung und Gesellschaft beschäftigen Sie sich mit Lernprozessen: Wie lernen 
Organisationen, wir entstehen Trends in der Gesellschaft, wie könnte Gesundheitsversorgung von 
morgen aussehen?  Ein drittes Coaching unterstützt Sie bei der individuellen Themenbearbeitung. 
Vor dem Hintergrund der Perspektivendifferenz der verschiedenen Akteure im Gesundheitssystem 
wird Veränderung und Innovation nochmals neu beleuchtet. Schliesslich wird der Fokus noch 
enger und die Rolle des Patienten im komplexen sozialen System genauer beleuchtet. Im Rahmen 
eines vierten Coachings unterstützen wir Sie in konkreten Punkten und Fragestellungen Ihrer 
MAS-Arbeit.   
 
 
  


